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BID Passagenviertel lll

Erlduterung des Wirtschaftsplans BID-Jahr 5

BID-Jahr: 17.08.2025 bis 17.08.2026

Gesamtbudget gemal MaRnahmen- und Finanzierungskonzept:  789.425,00 €

= Budget 789.425,00 € - 1.501,94 € =787.923,06 €

SIGNA Insolvenzverfahren

Das fiinfte BID-Jahr beginnt am 17.08.2025, die Zahlungsfrist fir die BID-Abgabe endete am
11.10.2025. Im Anschluss Ubermittelte die Finanzbehérde dem Aufgabentrager die zu erwartenden
Abgaben fir das flinfte BID-Jahr.

SIGNA Insolvenz ab Jahr 4

Insolvenzsumme 394.847,62 € (November 2024)

BID-Jahr 4 197.423,81 €

BID-Jahr 5 197.423.81 € Berucksichtigung im 5. BID-Jahr

Riickstande per 02.04.2026

Ruckstéande 2024: 90.110,37 € - insolvenzbefangene Abgabe
Ruckstande 2025: 199.849,40 € davon
197.437,31 € - insolvenzbefangene Abgabe

2.412,09 € > ausstehende Abgabe
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Erlauterung der Budgetpositionen

1. Vorkosten
Budget BID-Jahr 5: 0,00 €
Uberschuss: 0,00 €

Der Uberschuss wurde dem Reservebudget in BID-Jahr 2 zugefiihrt. Es gibt keine weiteren Vorkosten.

2. Serviceleistungen

Uberschuss aus dem Vorjahr: 105.660,79 €
Budget BID-Jahr 5 327.351,66 €

Wirtschaftsplan Jahr 5: 327.351,66 €

Der Uberschuss aus dem Vorjahr wird der Reserve zugefiihrt, um die Insolvenzmasse der SIGNA
auszugleichen. Das im Malnahmen- und Finanzierungskonzept vorgesehene Budget fir die
Serviceleistungen wird im Wirtschaftsplan vollstandig berucksichtigt. Die vollstandige Veranschlagung
bleibt erforderlich, da zwischenzeitlich eingetretene Preissteigerungen sowie zusatzliche, aus der

Umsetzung der MaRnahmen resultierende Aufwendungen im Wirtschaftsplan abzubilden sind.

2.1 Serviceleistungen

Gemal Mallnahmen- und Finanzierungskonzept wurde die Firma Schultz & Cie. sowie die Firma Mc
Perfect (Tochtergesellschaft) mit den Serviceleistungen beauftragt. Werktaglich wird das Parkraum- und

Ladezonenmanagement betrieben, hinzukommen eine Reinigungskraft sowie ein Districtmanagement.

Ebenfalls erfolgt die VerglUtung der Zum Felde BID Projektgesellschaft mbH gemal MaRnahmen- und
Finanzierungskonzept. Es werden erweiterte Tatigkeiten Uber das Districtmanagement hinaus
ausgefuhrt. Diese umfasst verstarkt die Mieter- und Biromieterkommunikation, z.B. im Zuge von
Baustellen und Veranderungen im Zuge des ,Handlungskonzepts Innenstadt. Mit Beginn der dritten
BID-Laufzeit wurde das Service- und Informationsangebot tber die Erdgeschossmieter hinaus erweitert.
Der Aufgabentrager bindet die Anlieger Uber die Erdgeschossmieter starker in das Quartiersgeschehen
mit ein, bildet auch hier eine Schnittstelle, verknupft und kommuniziert die Belange und Interessen der
Anlieger. Mit Beginn der AbbruchmaRnahmen am Hamburger Hof wurde die Bliromieterkommunikation
intensiviert. Vor allem die Larm- und Staubbelastigung betrifft die Mieterschaft lber die
Erdgeschossflachen hinaus. Beschwerden werden vom Aufgabentrager gesammelt und an das

Baustellenmanagement des Bauherren regelmafig kommuniziert.

Im flnften BID-Jahr ist kein Wechsel der Dienstleister vorgesehen.
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Zum Monat August 2024 wurden die Dienstleistungen in Abstimmung mit dem Lenkungsausschuss und
der Firma Schultz im Hinblick auf bedarfsgerechter Ausflihrung, Qualitatssicherung und Auslastung
gepruft. Das ausgehandelte Leistungsverzeichnis umfasst weiterhin alle Leistungsbereiche ohne

Qualitatsverluste und wird weiterhin vom bestehenden Personal abgedeckt.

Seit 01.12.2024 wird das Districtmanagement mit 16 Wochenstunden ausgeftuhrt. Das Servicepersonal
ist seither weiterhin mit einer Doppelbesetzung vor Ort, um Pausen, Urlaubs- und Krankheitstage
auszugleichen. Die 67,50 Wochenstunden werden weiterhin durch zwei Mitarbeiter vor Ort ausgefiihrt.
Mit dieser Vereinbarung wird der Service weiterhin im Viertel vorgehalten. Durch die Angleichung der
Stundenzahl sieht der Lenkungsausschuss keine Abweichung zu der im Antrag beschriebenen Leistung
und Qualitédt. Das Personal wird sich weniger in den jeweiligen Schichten Uberschneiden, sodass

weiterhin die hoch frequentierten Tageszeiten (morgens und nachmittags) abgedeckt sind.

Seit Marz 2025 wird fir die kommenden Jahre (voraussichtlich bis 2029) durch die Baumaflinahme
Hamburger Hof ein groRer Anteil an 6ffentlichem Gehweg und Ladezonenbereich wegfallen. Die GroRRe
Bleichen Ost werden auf der Seite des Hamburger Hofs zu einer Baustelleneinrichtung umfunktioniert.
Die PoststraRe Nord wird ebenfalls Hamburger Hof seitig abgegrenzt. Aufgrund des normalen Verkehrs
sowie dem zusatzlichen Baustellenverkehr wird es weniger legale Parkmdglichkeiten fir Lieferanten
und PKW geben, sodass das Servicepersonal mit der bestehenden und eingespielten Besetzung gut

aufgestellt ist und die neuen ortlichen Begebenheiten bewerkstelligen kann.

Der Bauherr ist im Rahmen der Baustelleneinrichtung verpflichtet, den Stralenbereich und umliegende
Gehwegbereiche von Baustellenverschmutzung zu reinigen. Es ist davon auszugehen, dass die
Gehwegflachen durch Staub und Baufahrzeuge verschmutzt werden und ein erhohter
Reinigungsaufwand fir das BID entstehen wird, wenngleich der Bauherr die Auflage einer Reinigung

innehat.

2.2 Grundreinigung

Die jahrlichen Grundreinigungen werden von der Hamburger Entsorgungsgesellschaft mbH zuverlassig
durchgefihrt. Je nach Witterung und Grad der Verschmutzung wird die Reinigung ca. zweimal jahrlich
ausgefuhrt. Die Firma HEG ist eine Tochtergesellschaft der Hamburger Stadtreinigung. Die
Zusammenarbeit begann bereits in der zweiten BID-Laufzeit und hat sich Uber die Jahre hinweg
bewahrt. Inzwischen liegen Erfahrungswerte in der Vorbereitung und Ausfiihrung vor. Die Kosten je

Grundreinigung sind auf Grundlage eines Angebots vereinbart.

Im flnften BID-Jahr ist mindestens eine Grundreinigung vorgesehen. Diese soll bei Bedarf im Frihjahr
2026 durchgefiihrt werden. Bei der Ausfiuihrung dieser MalRnahme wird der Aufgabentrager die
Preisentwicklung abfragen und an den Lenkungsausschuss kommunizieren. Eine weitere Reinigung bis
zum Ablauf der BID-Laufzeit wird anlassbezogen und auf Beschlussfassung ausgelést werden. Die

finanziellen Mittel sind im Budget bericksichtigt.
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2.3 Reparaturservice

Das Budget wird im flinften BID-Jahr vorgehalten, um auf kleinere Beschadigungen oder erforderliche
Ersatzbeschaffungen, wie Ladezonenpoller, reagieren zu koénnen. Das Beheben von kleineren
Beschadigungen im o6ffentlichen Raum umfasst alle Arbeiten, die das Servicepersonal vor Ort ohne
Gerate oder Maschinen oder die Zuhilfenahme von externen Dienstleistern beheben kann, z.B. das

Ausrichten der Granitblocke vor den Tiefgarageneinfahrten.

2.4 Sonstige Kosten

Unter ,Sonstige Kosten werden Ausgaben nach Beleg fiir das Serviceteam abgerechnet. Die kénnen
z.B. bendtigte Arbeitsutensilien sein. Hinzukommen Prasente bzw. ein vom Lenkungsausschuss
beschlossenes Weihnachtsgeld. Ein weiterer Kostentrager ist die Raummiete fir den Raum im
Kaufmannshaus. Der Raum dient als Lager und Aufenthaltsraum fiir das Serviceteam. Des Weiteren
kann der Budgetpunkt fur die finanzielle Erweiterung von Service- und Reinigungsleistungen verwendet

werden.
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3. Beleuchtung

Defizit aus dem Vorjahr: - 725,27 €
Budget BID-Jahr 5: 122.740,00 €
Wirtschaftsplan Jahr 5: 142.740,00 €
Herleitung: 122.740,00 €

Zzgl. Verschiebung

aus der Reserve 20.000,00 €
ergibt 142.740,00 €

Die Differenz aus dem Vorjahr wird in der Reserve beriicksichtigt. Das gemall Malhahmen- und

Finanzierungskonzept eingestellte Budget wird planmaBig im flinften BID-Jahr berlcksichtigt.

Hinzukommt eine anteilige Verschiebung aus dem Reservebudget in Hohe von 20.000,00 €. Die

Erlauterung folgt in den untenstehenden Ausfiihrungen.

Die Baumalinahme ,Hamburger Hof“, seit Marz 2025 bis voraussichtlich 2029, fiihrt dazu, dass das BID
die Luftraumiberspannung ,Sternzauber” zur Weihnachtszeit reduzieren muss. Die Bereiche Grolle
Bleichen Ost und PoststraBe Nord koénnen im genannten Zeitraum nicht durch die
Weihnachtsbeleuchtung bespielt werden. Eine Luftraumbespielung im Kreuzungsbereich wird wahrend
der Bauphase nicht méglich sein, da der vierte Fassadenpunkt fehlt und nicht mithilfe einer Mastlésung
ausgeglichen werden kann, aufgrund von Platzmangel in der Baustelleneinrichtungsflache. Ebenfalls

wird der Schriftzug im Bereich GrofRe Bleichen Ost, zum Jungfernstieg, nicht montierbar sein.

Allerdings hat das BID mit dem Dienstleister Luminar an einer alternativen Montagemadglichkeit fir die
Lichtkugel gearbeitet. Ziel ist es die Lichtkugel zwischen den Fassaden der Alten Post und dem
HanseViertel wahrend der Bauzeit zu montieren. An beiden Fassaden gibt es bestehende
Halterungspunkte der alten Weihnachtsbeleuchtung, welche ertlichtigt werden kénnen, um die Last der

Lichtkugel abzufangen.

Hierflr entstehen Kosten fir die Errechnung der Statik. Es besteht die Anforderung, dass fir die
alternativen Halterungspunkte anders konfektionierte Stahlseile und Haken angeschafft werden
mussen. Die Montage- und Demontagekosten fur die Lichtkugel werden gemaR der Urkalkulation
gleichbleiben. Diese MaRhahme ermdglicht dem BID eine Montage der Lichtkugel fir die Dauer der

Bauzeit des Objekts ,Hamburger Hof".

Die vorgesehene Anpassung bzw. Modifizierung einzelner Beleuchtungselemente ist zur fachgerechten
und bedarfsgerechten Umsetzung der MaRnahme erforderlich. Die hierfur entstehenden Aufwendungen
werden im Wirtschaftsplan berlcksichtigt. Daher ist die vollstandige Berticksichtigung des geplanten
Budgets gemal Malnahmen- und Finanzierungskonzepts erforderlich.
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3.1 Weihnachtsbeleuchtung

Projektpartner flr die Montage und Demontage der Weihnachtsbeleuchtung ist die Firma Luminar Licht-
und Raumkonzepte. Dem Aufgabentrager liegen fir die Bestandteile der Beleuchtung jeweils Angebote
vor, die als Grundlage fir die Rechnungsstellungen gelten (Angebot vom 13.01.2021). Die Bereiche,

die nicht Uberspannt werden kdnnen, werden in der Abrechnung berlcksichtigt und reduziert.

Hinzukommen konnen Instandsetzungsmalnahmen oder Ersatzmaterial. Bei der Montage und der
Inbetriebnahme konnen Fehlerquellen oder beschadigtes Material aufkommen, sodass das BID in

Abstimmung mit dem Lenkungsausschuss und dem Dienstleister entsprechend reagieren kann.

Weitere offene Positionen bis August 2026 (wie Demontage, Lagerung, Versicherung etc.) sind im

eingeplanten Budget bertcksichtigt.

3.2 Schriftziige

Das Passagenviertel verfiigt Uber vier Namenszlige, welche jahrlich — spatestens zur Weihnachtszeit —

fiir einen temporaren Zeitraum montiert werden.

Luminar Gbernimmt die Montage/Demontage. Hier sind keine Abweichungen oder Anderungen in der

Handhabung vorgesehen. Die Urkalkulation bezieht sich auf das Angebot vom 13.01.2021.

Die MaRnahme ,Schriftzige® wird auch im funften BID-Jahr gemafl Malnahmen- und
Finanzierungskonzept abgebildet. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass der Schriftzug im Bereich GrolRe
Bleichen Ost aufgrund der Baumafnahme ,Hamburger Hof* nicht montierbar sein wird (vgl. Kapitel 3

Beleuchtung).

Ein mehrmaliger Einsatz der Schriftziige, etwa zu den Sommergarten oder vergleichbaren
imagebildenden MalRnahmen, kann weitere, bisher nicht berlcksichtigte Kosten verursachen, sollten

die Schriftziige eine zusatzliche Instandsetzung oder sicherheitstechnische Prifung bendtigen.

Der Aufgabentrager hat ein aktualisiertes Angebot der Firma Luminar vom 02.03.2025 vorliegen. Die
Kosten fur die Montage und Demontage der Schriftzlige bleiben unverandert, unabhangig, ob vier oder
drei Schriftziige montiert/demontiert werden. Der Unterschied ist, dass nunmehr Luminar eigenstandig
den Transport mittels Plattformanhanger ausfuhren kann. In den Vorjahren stellte die Zum Felde GmbH

einen Anhanger zur Verfuigung.
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3.3 Jahrliche Kosten

Unter dem Budgetpunkt werden alle wiederkehrenden, jahrlichen Kosten aufgefiihrt. Diese umfassen
u.a. die Versicherung der Beleuchtung, Stromkosten, sowie die Sondernutzungsgebihren der FHH,

Bezirk Hamburg-Mitte, und der Polizei Hamburg.

3.4 Sonstige Kosten

Unter diesem Budgetpunkt werden weitere Zusatzkosten in Bezug zur Weihnachtsbeleuchtung erfasst.

Hier sind keine Abweichungen oder Anderungen in der Handhabung vorgesehen.

Folgende MaRnahme soll mit finanziellen Mitteln aus dem Reservebudget zusatzlich finanziert werden:

Anschaffung von Ersatzmaterial flr die Weihnachtsbeleuchtung

Es werden finanzielle Mittel fur die Anschaffung von Ersatzmaterial fur die Weihnachtsbeleuchtung
bericksichtigt. Dies ist sinnvoll, da die Weihnachtsbeleuchtung eine langfristige Investition in die
Aufenthaltsqualitdt und Attraktivitat des Passagenviertels darstellt und das Quartier nunmehr seit zehn
Jahren zur Weihnachtszeit pragt. Gemafll Malinahmen- und Finanzierungskonzept sind fir den
Zeitraum BID - Jahr 1 bis BID — Jahr 4 finanzielle Mittel in Hohe von insgesamt 490.960,00 € geplant.
Die IST-Ausgaben in diesem Zeitraum belaufen sich auf 499.245,01 €. Diese Budgetposition weist somit
ein Defizit in Hohe von 8.285,01 € auf.

Aufgrund von Witterungseinflissen, Verschleily sowie des regelmafligen Auf- und Abbaus ist es
erforderlich, Ersatzmaterial vorzuhalten, um die Funktionsfahigkeit, Verkehrssicherheit und das
hochwertige Erscheinungsbild der Beleuchtung dauerhaft sicherzustellen. Auf diese Weise lassen sich

kurzfristige Ausfalle, zusatzliche Eilkosten und qualitative Einschrankungen vermeiden.

Die in der Budgetposition ,Beleuchtung“ vorgesehenen Mittel sind fur partielle Kleinreparaturen und
laufende Ertlichtigungen der Weihnachtsbeleuchtung eingeplant. Im Rahmen der technischen Priifung
hat sich darlber hinaus gezeigt, dass die Steuerungselemente der Beleuchtung infolge von
Wassereintritt und witterungsbedingter Alterung sanierungsbedurftig bzw. zu tberholen sind. Ohne
einen funktionsfahigen Steuerungskreislauf kann die Beleuchtung nicht betrieben werden. Zudem ist
eine technische Abstimmung der Steuerungselemente mit der vorhandenen LED-Lichttechnik

erforderlich, um einen reibungslosen und betriebssicheren Einsatz zu gewahrleisten.

Hierflr wird ein zuséatzlicher Mittelbedarf von rund 20.000 € brutto veranschlagt. Der Ruckgriff auf die
Reserve dient damit nicht einer neuen Mallnahme, sondern der notwendigen Instandsetzung und

betriebsbezogenen Ertiichtigung der bestehenden Weihnachtsbeleuchtung.
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4. Bau- und UmbaumaRBnahmen

Uberschuss aus dem Vorjahr: 35.842,72 €
Budget BID-Jahr 5: 21.000,00 €
Wirtschaftsplan Jahr 5: 31.000,00 €
Herleitung: 21.000,00 €

Zzgl. Verschiebung

aus der Reserve 10.000,00 €
ergibt 31.000,00 €

Der Uberschuss aus dem Vorjahr wird der Reserve zugefilhrt. Das gemaR MaRnahmen- und
Finanzierungskonzept eingestellte Budget wird planmafig im fiinften BID-Jahr berlicksichtigt. Bauliche
MaRnahmen wie auch Kosten fir die Ausstattung wurden bisher eingespart. Hintergrund ist die
umfassende Umstrukturierung (seit dem Jahr 2024) der GroRRe Bleichen, des Kreuzungsbereichs Grofie

Bleichen/ Poststralle im Rahmen der Gesamtmaflnahme ,Verkehrsberuhigung Jungfernstieg®.

Vor dem Hintergrund zahlreicher, teils parallel und tber langere Zeitraume laufender Wanderbaustellen
- unter anderem im Zusammenhang mit Fernwarme- und Telekommunikationsleitungen - wurden die
aufgetretenen Schaden nicht jeweils isoliert und unmittelbar einzeln instandgesetzt, sondern zunachst
systematisch erfasst und gebiindelt.

In der Budgetplanung fur das funfte BID - Jahr erfolgt eine anteilige Verschiebung aus dem

Reservebudget in Hohe von 10.000,00 €. Die Erlauterung folgt in den untenstehenden Ausfihrungen.

Unter 4.1. ,Bauliche Mallnhahmen® werden im flinften BID- Jahr erforderliche Reparaturarbeiten und
InstandhaltungsmalRnahmen, sollte das Verursacherprinzip nicht greifen, abgerechnet. Dies kénnen
kaputte Gehwegplatten, die Stolperkanten darstellen, oder beschadigtes Stadtmobiliar, wie beschadigte

Fahrradblgel, sein.

Unter 4.2. ,Begleitung Handlungskonzept Innenstadt” werden ggf. weitere Kosten fir die Begleitung der

stadtischen Mallnahme anfallen.

Unter 4.3 hat das Biro Bruun & Mollers die erforderlichen Planungsleistungen fir die
Ausstattungselemente ,Banke & Kubel“ im dritten und vierten BID -Jahr abgeschlossen. Die
Ausstattungselemente werden im funften BID-Jahr an ihre temporaren Standorte gemaf Planung von
Bruun & Mdllers platziert. Planungskosten kénnen gleichwohl weiterhin anfallen, sofern im Zuge der

Umsetzung oder Nutzung Anpassungsbedarf festgestellt wird. Dies kann insbesondere dann der Fall
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sein, wenn Elemente in der Praxis hinderlich wirken oder sich alternative Standorte auf Grundlage neuer

Erkenntnisse als geeigneter erweisen.

Folgende MaRnahmen sollen mit finanziellen Mittel aus dem Reservebudget zusatzlich finanziert

werden:

Anschaffung von Ersatzmaterial (Gehwegplatten und Ausstattungselemente)

Das BID behalt sich vor, vor Ablauf der BID-Laufzeit Ubrige finanzielle Mittel aus der Reserve fir
Ersatzmaterial zu verwenden. Die eingelagerten Vorrate aus der vergangenen BID-Laufzeit bei der FHH

sind nahezu aufgebraucht.

Bei der vorgesehenen Anschaffung von Ersatzmaterial handelt es sich nicht um eine
Vorratsbeschaffung in groBem Umfang zur allgemeinen Einlagerung, sondern um eine
bedarfsbezogene Ersatzbeschaffung in angemessenem Umfang, um im Verlauf der bisherigen vier BID-

Jahre entstandene Schaden kurzfristig und fachgerecht beheben zu kénnen.

Uber die vergangenen BID-Jahre wurden an mehreren Stellen im BID-Gebiet Schaden und
Beeintrachtigungen an Gehweg- und Oberflichenmaterialien festgestellt und dokumentiert. Diese
betreffen nicht nur das Erscheinungsbild des 6ffentlichen Raums, sondern kdnnen — insbesondere bei
Briichen oder Unebenheiten im Gehwegbereich — perspektivisch auch sicherheitsrelevante

Auswirkungen haben.

Vor dem Hintergrund der zahlreichen, teils parallel und Uber langere Zeitrdume laufenden
Wanderbaustellen, unter anderem im Zusammenhang mit Fernwarme- und
Telekommunikationsleitungen, hat das BID die aufgetretenen Schaden nicht jeweils isoliert und
unmittelbar einzeln bearbeitet, sondern zunachst systematisch erfasst und gebiindelt. Dieses Vorgehen
war sachgerecht, da die Arbeiten der jeweiligen Leitungstrédger beziehungsweise Verursacher in
mehreren Bereichen noch nicht abgeschlossen waren und einzelne Kopflécher teilweise wiederholt

geodffnet werden mussten, um Leitungen anzuschlieRen oder nachzuarbeiten.

Eine frihzeitige Behebung einzelner Schaden hatte daher das Risiko beinhaltet, dass bereits
instandgesetzte Flachen erneut gedffnet oder beeintrachtigt worden waren. Die Bindelung der
MaRnahmen diente somit einer wirtschaftlichen, nachhaltigen und sinnvollen Vorgehensweise. Zugleich
wurde das Verursacherprinzip dort geltend gemacht, wo Schaden eindeutig zugeordnet und von den
jeweiligen Verursachern anerkannt wurden. Darlber hinaus sind die Granitblécke zur Begrenzung der
Tiefgarageneinfahrten wiederholt durch Anfahrvorgange beschadigt beziehungsweise angebrochen

worden. Das BID tUbernimmt dabei keine Aufgaben, die die Verkehrssicherung betreffen.

Vor diesem Hintergrund ist vorgesehen, Ersatzmaterial in einer solchen Menge zu beschaffen, die eine

zeitnahe Schadensbeseitigung im Einzelfall ermoglicht. Hintergrund ist, dass aufgrund der aktuellen



20.05.2026

Liefer- und Transportbedingungen, insbesondere der gestiegenen Kosten im Seewegtransport, eine

wirtschaftliche Beschaffung nur bei Abnahme einer Mindestmenge maoglich ist.

Hierfir wird eine Investitionssumme in Hohe von 10.000,00 € brutto veranschlagt. Die Beschaffung
umfasst insbesondere Ersatzmaterial flir Gehwegplatten sowie einzelne Ausstattungselemente

beziehungsweise Bauteile, die fir die Beseitigung konkreter Schadensbilder erforderlich sind.

Aus Sicht des BID stellt dies keine erhebliche Abweichung vom MaRnahmen- und Finanzierungskonzept
dar. Es handelt sich nicht um eine inhaltlich neue MalRnahme, sondern um eine sachlich notwendige,
dem laufenden Unterhalt und der Instandsetzung zuzuordnende Vorsorge zur Aufrechterhaltung der
Funktionsfahigkeit und des einheitlichen Erscheinungsbildes der bereits im BID-Gebiet vorhandenen

Ausstattungselemente und Flachen.

5. Bepflanzung

Uberschuss aus dem Vorjahr: 8.597,83 €
Budget BID Jahr 5: 24.000,00 €
Wirtschaftsplan Jahr 5: 24.000,00 €

Der Uberschuss aus dem Vorjahr wird der Reserve zugefiihrt. Das gemaR MaRnahmen- und

Finanzierungskonzept eingestellte Budget wird planmafig im flinften BID-Jahr bertcksichtigt.

Unter den Budgetpunkt ,Bepflanzung® fallt die Pflege, Instandhaltung, Bew&sserung sowie der

Austausch der llexpflanzen.

Die Firma Zum Felde GmbH fuhrt weiterhin die Bewasserung sowie die Pflege der Pflanzen durch. Ein
fur das Budget kalkulierte Angebot liegt vor. Eine weitere Kostenposition ist die wiederholte Bestellung
von llex — Ersatzpflanzen bei der Firma Bruns. In den vergangenen BID-Jahren ist es wiederholt dazu
gekommen, dass Pflanzen ausgetauscht werden mussten. Neben Vandalismus waren
Beeintrachtigungen durch Flussigkeiten (Wein, Kaffee, Reinigungsmittel) sowie Wachstumsstérungen
(beengter Klbel seit vier Jahren) Griinde fiir notwendig gewordene Ersatzpflanzungen. Aufgrund von
Baustellenabsicherungen bzw. Bautatigkeiten oder Falschparkern (Gehwegparken) kann es dazu
kommen, dass Schaden an den Kiibeln entstehen. Diese werden durch das BID wieder neu installiert
und bepflanzt. Meist greift das Verursacherprinzip bei der Finanzierung nicht, weil die Schaden meist

nicht beim BID gemeldet werden.
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6. Quartiersmarketing

Uberschuss aus dem Vorjahr:  34.516,41 €

Budget BID-Jahr 5: 164.000,00 €
Wirtschaftsplan Jahr 5: 204.000,00 €
Herleitung: 164.000,00 €

Zzgl. Verschiebung

aus der Reserve 40.000,00 €
ergibt 204.000,00 €

Der Uberschuss aus dem Vorjahr wird der Reserve zugefilhrt. Das gemaR MaRnahmen- und

Finanzierungskonzept eingestellte Budget wird planmaBig im flinften BID-Jahr berlcksichtigt.

In der Budgetplanung fur das funfte BID - Jahr erfolgt eine anteilige Verschiebung aus dem

Reservebudget in Héhe von 40.000,00 €. Die Erlauterung folgt in den untenstehenden Ausfiihrungen.

Das Budget fir das Quartiersmarketing gliedert sich in die folgenden Positionen:

Medien, PR, Kommunikation

In diesem Unterbudget werden Leistungen im Bereich Medien, PR und Kommunikation finanziert.
Darunter fallt vor allem die monatliche Bespielung des Internetauftritts sowie der Social Media Auftritt
bei Instagram. Diese Plattform bildet die Basis der Kommunikation nach aufen im digitalen Zeitalter.
Die Agentur Alsterleben wurde in einem Pitch im November 2021 als ,neue® Agentur ausgewahlt. Im
August 2024 hat der Aufgabentrager den bestehenden Dienstleistungsvertrag fir das finfte BID -Jahr
verlangert. Die Konditionen bleiben mit 1.000 €/ netto Vergiitung gemal Reduzierung (viertes BID- Jahr)
bis auf weiteres bestehen. Bei saisonalen Highlights oder zu besonderen Anlassen kann das BID in
Abstimmung mit der Agentur Alsterleben eine gesonderte Vereinbarung bzw. eine Erweiterung der
Leistungen treffen, die zielgerichtet an die Aktion anknUpft und diese erweitert. Diese Handhabung hat
sich im vierten BID- Jahr als eine erfolgreiche Strategie bewahrt, sodass der Lenkungsausschuss daran
festhalt.

Um kontinuierlich eine kreative Beratung fur das BID vorzuhalten, hat sich der Lenkungsausschuss
entschieden, Herrn Edward Zolper auf Grundlage eines 450 € Jobs Uber den Aufgabentrager
anzustellen und monatlich mit dem BID-Budget zu finanzieren. Im Oktober 2022 ist eine Anpassung der
Mini-Job Vergltung erfolgt. Die Vergiitung wurde von 450 € auf 520 € und zuletzt 538 € zzgl. Fixkosten)
angepasst. Hinzukommen weitere, medienwirksame PR — und KommunikationsmaRnahmen, welche

die BID -eigenen Veranstaltungen und Aktionen promoten.
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Veranstaltungen, Aktionen

Das Quartiersmarketing und damit der Budgetpunkt ,Veranstaltungen und Aktionen® wird auch im
finften BID-Jahr das Hauptaugenmerk des BIDs sein. Im fiinften BID-Jahr sieht der
Lenkungsausschuss weiterhin eine qualitatvolle Bespielung des offentlichen Raums durch Aktionen,
wie im Herbst (Bunte Regenschirme), zu Weihnachten (Einschalten der Weihnachtsbeleuchtung), im
Rahmen der Olympia Bewerbung Hamburgs fir das Jahr 2040, zu Ostern, zu den ,Hamburgs
Sommergarten® sowie in Form von wertigen Luftraumgestaltungen, wie die Bunten Bander. Begleitend
sollen korrespondierende Aktionen vor Ort aber auch in digitaler Form entwickelt und umgesetzt werden.
Als Beispiel ist die Gewinnspielaktion aus dem vierten BID-Jahr zu nennen: ,Look up & Win“ in Bezug

auf die Luftraumiberspannung der bunten Bander.

Sonstige Kosten

Dieser Budgetpunkt wird auch im fiinften BID- Jahr gemal Maflnahmen- und Finanzierungskonzept
bericksichtigt. Hierunter fallen weiterhin Ausgaben, die arrondierend dem Budget ,Marketing"

zuzuordnen sind, u.a. Ausgaben fir Workshops oder Belege durch Dienstleister.

Folgende MaRnahmen sollen mit finanziellen Mittel aus dem Reservebudget zusatzlich finanziert

werden:

Erweiterung des Quartiersmarketings im Rahmen ,15 Jahre BID Passagenviertel®

Im Rahmen des Reservebudgets kann — vorbehaltlich ausreichender finanzieller Mittel und nach
Beschlussfassung des  Lenkungsausschusses — eine  zusatzliche Marketing- oder

KommunikationsmafRnahme im Sommerhalbjahr umgesetzt werden.

Geplant ist die Konzeptionierung und Durchfihrung einer o6ffentlichkeitswirksamen Aktion, die das
Passagenviertel als lebendiges Einkaufs- und Erlebnisquartier weiter starkt. Denkbar ist beispielsweise
ein Stralen- bzw. Quartiersfest zum Abschluss des 15. BID-Jahres, das die erfolgreiche Entwicklung

des Quartiers sichtbar macht und Akteure, Anlieger sowie Besucher gleichermalen einbindet.

Dartber hinaus soll das Thema Kunst und Skulpturen im 6ffentlichen Raum im weiteren Verlauf vertieft
und inhaltlich fortgefihrt werden — méglicherweise in Kombination mit der geplanten Sommeraktion, um

kulturelle und stadtebauliche Aspekte des Quartiers starker miteinander zu verbinden.

Im Sommer 2025 findet zudem der Hamburger Architektursommer statt. Das BID behalt sich vor, an
diesem Format mitzuwirken und mdgliche Synergien zwischen Quartiersentwicklung, Architektur und

Stadtkultur aktiv zu nutzen.
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Der angedachte Ruckgriff auf die Reserve dient nicht der Umsetzung einer neuen Malinahme, sondern
der Bindelung und qualitativen Weiterentwicklung der in den Vorjahren entwickelten Marketing- und
Veranstaltungsformate zum Abschluss von 15 Jahren BID Passagenviertel. Das BID mdchte zum Ende
der Laufzeit ein besonderes Highlight setzen und hierfir — vorbehaltlich entsprechender
Beschlussfassung und ausreichender Mittel, Mittel einsetzen. Auf Grundlage der Erfahrungswerte aus
vergleichbaren Formaten, insbesondere der ,Hamburgs Sommergarten, wird fir eine
offentlichkeitswirksame Aktion in entsprechender Qualitat und GrofRenordnung ein Budget von rund
40.000 € brutto veranschlagt.

Die Malnahme ist inhaltlich der bestehenden MaRnahme ,Quartiersmarketing/Offentlichkeitsarbeit*

zuzuordnen.

7. Evaluation

Uberschuss aus den Vorjahren: 0,00 €
Budget BID-Jahr 5: 3.333,33 €
Wirtschaftsplan Jahr 5: 3.333,33 €

Das gemal MaRnahmen- und Finanzierungskonzept eingestellte Budget wird planmaRig im flnften
BID-Jahr bericksichtigt.

Zum Ende der BID- Laufzeit sieht der Lenkungsausschuss eine Evaluation sowie eine dazugehdrige
Auswertung und Dokumentation als sinnvoll an. Der Lenkungsausschuss berat iber eine zielfihrende
inhaltliche Ausfihrung. Die Agentur Alsterleben Media Service wird gebeten ein Angebot zu erstellen,
weil die Agentur in der BID - Laufzeit, im Rahmen von Aktionen (Osterhasengewinnspiel, Bunte Bander

Gewinnspiel), in einem engen Austausch und Verhaltnis mit den Mietern und Anrainern steht.
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8. Koordination, Aufgabentrager

Uberschuss aus den Vorjahren: 0,00 €
Budget BID-Jahr 5: 82.000,00 €
Wirtschaftsplan Jahr 5: 82.000,00 €

Die Tatigkeiten werden gemafl MaBnahmen- und Finanzierungskonzept durch die Zum Felde BID
Projektgesellschaft mbH ausgefihrt. Die Abrechnung erfolgt alle drei Monate gemaf Mallnahmen- und

Finanzierungskonzept.

9. Rechtliche Beratung

Uberschuss aus den Vorjahren: 5.000,00 €
Budget BID-Jahr 5: 5.000,00 €
Wirtschaftsplan Jahr 5: 5.000,00 €

Der Uberschuss aus den Vorjahren wird der Reserve zugefiihrt. Das gemaR MaRnahmen- und
Finanzierungskonzept eingestellte Budget wird planmaRig im finften BID-Jahr fur eine etwaige

rechtliche Beratung berucksichtigt.

10. Gebiihren FHH
Budget BID-Jahr 5: 0,00 €

Die Gebuhren wurden im ersten BID-Jahr von der Stadt Hamburg einbehalten. Es fallen keine weiteren

Gebuhren an.
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11. Finanzierung

Uberschuss aus den Vorjahren: 0,00 €
Budget BID-Jahr 5: 0,00 €
Wirtschaftsplan Jahr 5: 0,00 €

Seit dem dritten BID-Jahr gibt es keine Finanzierungskosten mehr.

12. Reserve
Budget BID-Jahr 5: 40.000,00 €
Reserve inkl. widerspruchsbefangener Summe 40.000,00 €
- 1.501,94 €
= 38.498.06 €
Uberschuss Reservebudget im BID-Jahr 4: 71.546,18 €
Verschiebung in das BID-Jahr 5: 188.892,48 €

(aus den Budgets Serviceleistungen, Beleuchtung, Bau-/UmbaumalRnahmen, Bepflanzung,
Quartiersmarketing, Rechtliche Beratung)

Davon abziglich die Insolvenzsumme von 197.423,81€
Ergibt in Summe eine Reserve in Héhe von 101.512,92 €
Verschiebungen aus dem Reservebudget: 70.000,00 €
Budget Beleuchtung 20.000,00 €
Budget Bau- und Umbaumafinahmen 10.000,00 €
Budget Quartiersmarketing 40.000,00 €

Ergibt ein Reservebudget in H6he von 31.512,92 € (vgl. Wirtschaftsplan)
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Das Reservebudget im Wirtschaftsplan fiir das fiinfte BID-Jahr sieht folgende Positionen vor:

Das BID sollte in der Lage sein, auf zum Zeitpunkt der Antragstellung nicht Vorhersehbares reagieren
zu kénnen. Das Budget dient der Deckung nicht vorhersehbarer Kostensteigerungen in den oben
genannten Budgetpositionen (Serviceleistungen, Beleuchtung, Bau- und Umbaumalinahmen,
Bepflanzung, Quartiersmarketing, Evaluation, Koordination, allg. Geschaftskosten Aufgabentrager,
Rechtliche Beratung) sowie nicht vorhersehbarer Risiken (z.B. Ausgleich von Einnahmeausfallen)

wahrend der gesamten BID-Laufzeit.

Das Insolvenzverfahren der SIGNA wird das BID Passagenviertel im fiinften Jahr des BID weiter
beeintrachtigen, jedoch nicht in dem Male, dass die im MaRnahmen- und Finanzierungskonzept

vorgesehenen MaflRnahmen nicht oder nur noch teilweise umgesetzt werden kénnen.

Das Budget im Wirtschaftsplan ist so ausgelegt, dass der Geschaftsbetrieb und die AuRendarstellung

weiterhin gewahrleistet sind. Die Qualitat der geplanten MaRnahmen bleibt dabei unverandert hoch.

Der Lenkungsausschuss behalt sich vor bedarfsgerecht zu haushalten, ggf. Einsparungen zu erzielen,

ohne einen Qualitatsverlust zu erlangen.

Die effiziente Mittelverwendung und qualitatsbewusste Budgetplanung sowie das Reservebudget

dienen dazu die Differenz in Héhe von 197.423,81 € auszugleichen.

Gemal Mitteilung der Finanzbehorde vom 02.04.2026 betragt die Summe der noch ausstehenden
Abgaben 2.412,09 €. Im Reservebudget flir das flinfte BID- Jahr sind 101.512,92 € eingeplant. Die
insolvenzbefangene Summe ist hierbei bereits bertcksichtigt.

Fur die vorgesehenen Malinahmen bzw. die aufgeflihrten Positionen betreffen keine neuen oder
konzeptionell eigenstandigen Mallnahmen, sondern stehen in unmittelbarem Zusammenhang mit der
Umsetzung, Sicherung, Pflege, Instandhaltung und qualitatswahrenden Fortentwicklung der bereits im
MalRnahmen- und Finanzierungskonzept vorgesehenen Maflnahmen. Eine Mehrbelastung der

Abgabepflichtigen ist damit nicht verbunden.

Pflege & Instandhaltung der Ausstattungselemente fiir GroRe Bleichen

Im flnften BID- Jahr werden die Ausstattungselemente (drei Banke und sieben Pflanzkibel) an den
alternativ gewahlten Positionen im Passagenviertel platziert und bepflanzt. Im Laufe des funften BID -
Jahres werden Ausgaben bei Schaden oder standortbedingter Beeintrachtigungen einzelner Pflanzen
infolge von Vandalismus oder mangelndem Anwuchs oder einer notwendigen Verdichtung anfallen.
Méglich kann auch eine Intensivierung des Bewasserungsintervalls bei Trockenheit in den
Sommermonaten sein. Die Pflege-, Unterhaltungs- und Bewasserungsleistungen mussen fortlaufend
erfolgen, um dauerhaft ein ansprechendes Pflanz- und Wuchsbild sowie die gestalterische Qualitat der

Ausstattungselemente im 6ffentlichen Raum sicherzustellen.



